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Projeto Estruturação Organizacional 
“Place Consultoria “ 
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1 - Introdução 
Toda empresa possui uma estrutura organizacional para alcançar seus 
objetivos. Na definição de sua estrutura, a empresa deve levar em 
consideração sua Visão, Missão, Valores e seus Objetivos. 
Se preocupando sempre com a busca do desenvolvimento e excelência 
em Gestão, este projeto consiste na organização dos princípios 
básicos, com ênfase no modelo de gestão da organização, para a 
estruturação da Place Consultoria. 
 

2 – Objetivo 
Modelar e mapear os processos internos da estrutura organizacional 
baseando-se em seus objetivos onde estão definidos todos os critérios, 
regras, diretrizes, aplicabilidade e responsabilidades de todos os 
envolvidos nas definições e execução destes. Para assim, gerenciar por 
meio de processos a fim de controlar os riscos presente nas atividades 
da organização. 
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3 – Sistemática 
Analisando os fatores internos e externos da organização, temos a 
definição da sistemática para o desenvolvimento da estruturação. 
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3.1 – Macro Processos 
Os Macro Processos foram definidos em diretos e de apoio, que se 
dividem em processos e sub processos. 

 
Macro Processos - Place 
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3.2 – Organograma 
Organograma de responsabilidades para os processos diretos e de 
apoio. 
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3.3 – Criação das políticas 
Descrever as políticas definindo responsabilidades, interfaces, 
aplicabilidades e diretrizes. 
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3.4 – Disseminação/treinamento das diretrizes  
Todas as políticas serão disseminadas/treinadas através dos meios de 
comunicação da Place, de acordo com a sua necessidade. 
 
Criação de política: 
Treinamento em reuniões presenciais (Bahia e Maranhão por 
conferencia), podendo ser utilizado as reuniões periódicas. 
 
Revisão de política: 
Divulgar as alterações através do CIEP ou e-DSA. 
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4 - Cronograma 
O cronograma abaixo representa os prazos para a conclusão de todas 
as etapas do projeto. Este inicialmente será gerenciado pelo Diretor, 
para o qual deverá ser entregue todas as políticas criadas.  
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5 - Execução 
As “pessoas-chave” (responsáveis pelos processos definidos no 
organograma), deverão modelar e mapear seus processos e 
subprocessos em forma de fluxograma e documentá-los em forma de 
políticas, expressando claramente as responsabilidades de todos os 
envolvidos. Treinar todos os consultores que estão envolvidos nos 
respectivos processos. 
 
 

 
 

Políticas Mapeamento Treinamento 



U
SO

 IN
TE

R
N

O
 

Estrutura Organizacional 

  

6 - Controle 
Este projeto terá seu gerenciamento com base no cronograma definido 
no item 4, sendo que cada subprocesso terá sua data de conclusão 
exclusiva para cada etapa da sistemática. 
Em toda reunião periódica será apresentado o status do Projeto de 
Estruturação Organizacional “Place Consultoria”, dividido por processos. Assim, 

cada “pessoa-chave” terá que apresentar seu GR (grau de realização) 
e, se houve atraso, apresentar análise de causa e plano de ação. 
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Contatos 

 

Diogo Menari: dmenai@place.com.br 
Murilo Spina: mspina@place.com.br 
Juliano Oliveira: joliveira@place.com.br 
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